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APPRENNENT A DANSER,
La fin du modéle japonais,
Jean-Marie Bouissou,

éd. Fayard, 2003, 635 pages, 24 euros.

Comment, en trois décennies (1960-1990), le
Japon est-il devenu & la fois la deuxi¢me puis-
sance économique mondiale et une des sociétés
développées les plus égalitaires de la planete ?
Gréce a un “modele original” fort mal connu en
Occident, ou les grandes entreprises ultra compé-
titives voisinaient avec d’énormes secteurs ar-
chaiques et sous-productifs qui assuraient la sta-
bilité politique et la redistribution sociale.

Au début des années 1990, la conjonction désas-
treuse de plusieurs facteurs — choc de la mon-
dialisation, errements de 1’administration, paraly-
sie d’un systeme politique livré au trafic
d’influence — a profondément ébranlé 1’ Archi-
pel. Pourtant, ses dirigeants, écartant les conseils
néolibéraux, ont préféré amortir I’'impact poli-
tique et social de la crise plutdt que de sacrifier la
cohésion nationale. Pari réussi ? Malgré treize
années de crise, le Japon a préservé sa stabilité,
son niveau de vie, et ignore encore la fameuse
“fracture sociale”. S’il vacille, le géant n’est pas
abattu.

A la faveur de cette crise, le Japon vit aujourd’hui
une véritable révolution. Il se détend et s’assou-
plit. Les grandes entreprises retrouvent leur com-
pétitivité, la société civile arrache des droits par-
fois inimaginables chez nous, les autorités locales
inventent une nouvelle fagon de faire de la poli-
tique, et la jeunesse, une culture a la fois icono-
claste et apaisée. Le sumo apprend a danser.



