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BOUISSOU Jean-Marie

Quand les sumos apprennent a danser. La fin du modéle japonais

Paris : Fayard, 2003, 638 p.

On sera d’abord perplexe devant
le titre du dernier ouvrage de Jean-
Marie Bouissou, directeur de re-
cherche au CERI (Centre d’études
et de recherches internationales) et
spécialiste reconnu du Japon :
Quand les sumos apprennent a
danser, bien que le sous-titre « La
fin du modéle japonais » nous donne
toutefois une indication imparfaite
sur le théme du livre. Le parti pris de
Vauteur d’utiliser un discours plus
Journalistique qu’académique reléve
d’un double pari.

En premier lieu, on constate au
niveau du style une volonté mani-
feste de rendre, pour une fois, pas-
sionnante lhistoire récente du Japon
G un lecteur non familier de ce pays.
Une approche tout a fait non conven-
tionnelle et bienvenue, car le récit de
cette histoire pourrait s’avérer assez
austére sinon rébarbatif pour le pro-
fane. Toutefois, le style journalistique
du livre n'est que habillage d’un
travail rigoureux et trés documenté
d’un expert qui écrit sans adopter un
ton savant, pour un public cultivé et
non pour ses collégues.

En second lieu, l'auteur propose,
au risque de paraitre omniscient, une

analyse plurielle, tour a tour poli-
tique, économique, sociale et cultu-
relle, du Japon dans la crise des an-
nées 1990. L'auteur réussit @ croiser
des perspectives différentes, permet-
tant un éclairage sous divers angles
de la crise traversée par le Japon.
Mais l'ouvrage de ].-M. Bouissou
est également remarquable par le
fait qu’il apporte un regard nou-
veau, sans complaisance et cepen-
dant sans acharnement vis-a-vis du
Japon, ce qui, il convient de le noter,
est rare.

On l'aura deviné, I'image du lut-
teur japonais, sumotori, symbolise un
Japon puissant qui a pris du poids
et manque de souplesse comme de
grace — d’ont lexercice de la danse
pour les lui faire retrouver —, car le
champion s’est transformé en géant
obése. Si Quand les sumos appren-
nent a danser ne vous apprend rien
sur le sumo, il offre un vaste pano-
rama des théses développées ces der-
niéres décennies sur le modéle japo-
nais, ses réussites et ses déboires. Par
ailleurs, l'auteur rappelle certains
éléments, et dénonce bon nombre de
contrevérités et idées recues sur le
pays du Soleil Levant. A commencer
par le faible impact de la mondiali-
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sation sur l'économie japonaise, qui
a recu au cours de la derniére décen-
nie 0,6 % des flux mondiaux d’in-
vestissements étrangers, autant que
la Belgique !

Au début de Uouvrage, l'auteur
présente sa propre explication systé-
mique des relations complexes qui
sous-tendent le modéle japonais.
Certains éléments sont bien connus
et déja décrits, mais l'ouvrage offre
des formulations originales pour
plusieurs d’entre eux. Un de ces élé-
ments était constitué par « un type
original de compromis social » qu'il
baptise « systéme PSIG (protection
sociale indirecte généralisée) », ont
IEtat se décharge d’une grande par-
tie de la protection sociale sur les
entreprises. Les surcoiits de cette pro-
tection étaient intégrés par une éco-
nomie fonctionnant en vase clos et
réglementée. Un autre facteur de la
cohérence et de la force du systéme se
situe au niveau des mentalités col-
lectives, que l'auteur décrit comme
une « formidable machine a intégrer
et d rassurer » ou « systéme PPIG
(protection psychologique indirecte
généralisée) ».

L’objet du livre de ].-M. Bouissou
est de s’interroger sur les perspectives
du Japon comme modéle d'un capi-
talisme alternatif au modéle domi-
nant anglo-saxon, car on constate
que persistent, malgré les réformes
considérables entreprises au cours de
ces derniéres années pour moder-
niser, restructurer et déréglementer,
encore bien des contradictions entre
les modeéles. Par ailleurs, on ne per-
coit pas toujours les conséquences de
certaines restructurations de Keiretsu

(les grands groupes industriels) qui
aboutissent soit d des décompositions,
soit tout au contraire & des concen-
trations autour de gigabanques,
elles-mémes issues de fusions « qui
plutot que détruire les frontiéres des
Keiretsu existants, semblent les
regrouper ».

Outre ce « bilan de santé » trés
complet du patient, le livre se ter-
mine par un chapitre prospectif a la
fois prudent, car 'hypothéque finan-
ciére n'est pas entiérement levée, et
assez confiant en l'avenir. En effet,
il semble absurde a l'auteur d'en-
terrer trop vite les géants industriels,
dont les résultats économiques mon-
trent un regain de vigueur. Par ail-
leurs, il existe de « grands gisements
cachés » encore inexploités pour
soutenir une nouvelle expansion inté-
rieure, au nombre desquels : la réno-
vation urbanistique des mégalopoles,
les services et les biens culturels. En-
fin, sur le plan international, le Japon
semble hésiter entre Ualternative d'étre
la « Grande-Bretagne de I'Asie »,
allié fidéle des Etats-Unis, ou bien la
« Suisse de l’Asie », neutre et indé-
pendant au sein du Pacifique. Reste
aussi 'inconnue de la relation avec
la Chine, dont on ignore encore si
elle s'oriente vers une « trés grande
alliance » économique avec le Japon
ou avec les Ftats-Unis.

En derniére analyse, 'ouvrage de
J.-M. Bouissou se lit comme un ro-
man et, sous l'apparence d'un essai
Journalistique, atteint les objectifs
qu'il s’était fixés, a savoir : compré-
hensif et instructif.

Guy Faure



