La Tribune. 9 Janvier 2004

LIVRES

L'inéluctable
renaissance
du Japon

B Les mutations de
I’économie nippone
décryptées par le
chercheur Jean-Marie
Bouissou.

® Le Japon cherche sa voie
entre la tradition de
I'entreprise maitre du jeu
social et un modeéle
impliquant plus I'Etat.

I’heure ou les élites mesurent la
nécessité de ménager la planéte et

ses ressources naturelles, et de garan-
tir un « développement durable » en
responsabilisant les entreprises sur leur
role social, « les firmes japonaises n’ont
rien a apprendre de personne, car elles ont
toujours joué un role de stabilisateur so-
cial ». Surprenant constat que celui de
Jean-Marie Bouissou, directeur de re-
cherche au Ceri (Centre d’études et de
recherches internationales) dans
Quand les sumos apprennent a danser.
L’auteur brosse un tableau des mu-
tations de ce Japon qui cherche sa
voie entre la tradition « basée sur un Etat
intervenant trés peu et déléguant ses
fonctions sociales aux entreprises » et un
modéle d’avenir dont les contours
se dessinent au fil des réformes. Ainsi
de I’extension de la couverture ché-
mage : « L’Erat entre dans des domaines

qu’tl avait abandonnés aux
acteurs privés », souligne
Jean-Marie Bouissou. Le
chercheur parie sur un ré-
équilibrage entre les roles
des uns et des autres : « Les
Jonctions sociales resteront par-
tagées entre PErat, qui en fera
davantage, et les entreprises
privées et la famille, qui en
Jeront un peu moins. »

La méthode pour opérer les ré-
formes différe nettement de ce qui se
pratique dans nos contrées. «.4u Fapon,
on n’a pas vu comme en France un Pre-
mier ministre avancer un grand plan qui
conduise tout le monde dans la rue, avant
de le retirer. Tokyo prend son temps et ac-
cepte de payer cher pour cela », explique-
t-il en pensant a la lenteur des muta-
tions en cours.

L'atout de |'épargne. Coté dépenses,
la situation ne risque pas de s’amélio-
rer. Déja lourdement enderté et bud-
gétairement déficitaire, ’Etat est
confronté a une hausse inéluctable de
ses dépenses sociales. La reside I'un
des talons d’Achille de ’archipel, qui
s’ébroue a peine de treize années de
marasme. Son atout maitre, « {’im-
mense épargne des Japonais— 12.000 mil-
Lards de dollars. Mais elle est siérilisée par
la dette publique souscrite par les Japo-
nais eux-mémes », explique I’auteur.
Avant d’ajouter que ce précieux trésor
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= Un tableau des mutations du Japon, dont les contours se

dessinent au fil des réformes.

« LE JAPON
RESTE

UN BON
PLACEMENT »,
VEUT CROIRE
LAUTEUR.

risque fort d’étre malmené par le défi- S

cit des caisses de retraite qui se creuse
du fait du vieillissement de la popula-
tion, ou par les déficits des assureurs
vie qui ont signé avant I’éclatement de
la bulle (1989) des contrats a des taux
fixes trés élevés.

Pourtant, Jean-Marie Bouissou ne
céde pas 4 la sinistrose. « Le Fapon reste
un bon placement », veut-il croire, tout
particuliérement depuis que les prix de
I'immobilier ont été apurés. Et de rap-
peler que I'indice Nikkei, qui fait du
surplace autour de 10.000 points, avait
flirté avec les 39.000 points en 1989 :
« Il ne peut y avoir qu’une progression. »
A en juger par les derniers indicateurs
économiques, le Japon a déja com-
mencé a renaitre de ses cendres.
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